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Pfennig und Partner Unternehmensberatung

Die ohnehin vorhandene Phasenentwicklung eines Unternehmens wird aktuell durch mehrere Krisen tliberlagert, u.a. Corona, Ukraine, Energie.
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Es geniigt daher nicht, das Unternehmen wie

bisher zu steuern




Skizze Datenfluss

Datenfluss

9

Steuerberater

Unterschiedliche Organisation der
Firmen moglich, z.B.
- Reine Belegsammlung
- Ubergabe gescannte Belege
- Eigenstandige Buchhaltung
- Unter-Nr. von DATEV

Unterschiedliche Organisation des
Steuerberaters moglich, z.B.

- DATEV-Buchhaltung

- Andere Software

- Manuelle Organisation




Erweiterung

Firmenspezifika

automatisierte
Schnittstelle

Produkt /
Spartenrechnung

KPI Entwicklung

Grafik-Erweiterungen

Basisversion (Festpreis, gafs. mit Zuschuss)

Basis-Planungssystem (3 Jahre Ertrag n.M.,

2 Jahre Liquiditat n.M.), sofort einsetzbar
Planungsdurchgang anhand vorhandener
Unterlagen und Informationen

Ansatzpunkte zur Verbesserung von Ertrag,
Liquiditat, Ablaufen und Unternehmenssteuerung

Die Leistungs-Schwerpunkte

Basisversion

Erste

Liquiditt
G MaBnahmen

Erweiterung (nach Aufwand)

Individuelle Anpassung des Steuerungssystems
Erarbeitung von KPI (Key Performance Indicators)
Verbesserung des Zielsystems (z.B. Spartenerfolg)
Grafische Darstellung von KPI (z.B. Dashboard, Bl)
Automatisierte Ablaufe (u.a. IST-Perioden)
Flexibler Planungs- und Hochrechnungs-Prozess



Rentabilitats- und Liquiditatsplanung
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Ergebnisplanung fir 3 Geschafisjahre
Gaschaftsarwaiterung GmbH (Baispial)

Zusammengefasste Entwicklung

Liquiditatsplanung fir 2 Geschaflsjahre
Gaschaftsarwaiterung GmbH (Baispiel)

Pasition PLAN Gl 1 PLAN Gl 2 PLAN GJ3
[Angaban in €) £ v, Lhms. £ o v, Ums. € B v, Ums.
Umsalz (netto) aus Verkéufen B81500 100,0% 1350000 100,0% 1638000 100,0%
Waranaingang inkl. Bazug T13200 BO0,0% 1080000 B0,0% 1310400 B0,0%
Framdlgistungan 1200 0,1% 1200 0.1% 1200 0.1%
Rohartrag 177100 19,9% 268800 19,9% 326400 19,9%
Parsonalaufwandungen BA250 B,3% 108000 B,0% 147000 8,0%
Miata + Mebankostan 4860 0,5% 4860 0,4% 4860 0,3%
Vars. Beitrdge Abgaben 600 0,1% 600 0,0% 600 0,0%
Kiz.-Kostan 600 0,1% 600 0,0% 600 0,0%
Warbe- u. Reisekosten 5400 0,6% 23400 1.7% 23400 1.4%
Kosten d. Warenabgabe 15156 1,7% 22850 1,7% ZTB4E 1,7%
Varwallungskosten 12000 1.3% 12000 0.,9% 12000 0,7%
Sonsl. Batriebl. Aufwendungen 1800 0,2% 1800 0,1% 1800 0,1%
Kosten {o. Zinsan/Afa) 123666 13,9% 174210 12,9% 218108 13,3%
Operatives Ergebnis 53435 6,0% 84580 T.0% 1082584 6,6%
0 0,0%
Zinssakdo (Aufwand) 2484 0,3% 22T3 0,2% 2273 0,1%
Abschraibungen G432 0,7% 6432 0.5% 5432 0.4%
Summea Jinsan/Afa B916 1,0% BTOS 0,6% BT05 0,5%
Belrebsargebnis 44519 5,0% BEBAES B,4% 29589 B6,1%
Kalk. Gewerbasteuar -2322 -0,3% -T121 -0,5% -BT10 -0,5%
Kalk. Karperschaftsteuar -GEBD 0,7% -12468 -0,9% -143886 -0,9%
Gasamtargebnis 35517 4,0% GE206 4.,9% TEAD3 4, 7%
Cash Flow (Ergabnis + AlA) 41848 4, 7% T2T28 5.4% B2925 5,1%

Pasition PLAN PLAN

12 24
Zahlungseingang brutlo 1218975 133875
Waranaingang inkl. Bezug BTHE0 107100
Framdleistungen 1148 100
Roherirag 24276 26675
Parsonalaufwandungen 8000 8000
Miata + Mebankostan 482 482
Vars. Beilrdge, Abgaben a0 a0
Kiz.-Kostan &0 &0
Warbe- u. Reisekosten 536 2321
Kosten d. Warenabgabe 2225 2276
Varwallungskosten 1180 1180
Sonsl. Betriebl. Aufwendungen 178 178
Umsatzstouarsalda 2774 A220
Kalk. Gewarbasteuar 194 5893
Kalk. Korparschaftsteuar 55T 1038
Finssaldo (Aufwand) 207 175
Summea Ausgaben 17452 20584
Oparativer Cash Flow 6824 6091
Eigenmittal
Darehan, Tigung -1806
Invastitionan mit MwSt.
Invastiionan ohna Mwst.
Entnahman/Dividanda
Cash Flow nach Vervendung 6824 4285
KK AB Monat 21355 T4T05
KK EB Monat 28179 TB990
KE-Linia a 0
Fraie Liquiditat 28179 TB980




Rainer Pfennig
Dipl.-Kaufmann

Alexander Willmann
Dipl.-Kaufmann

Chancen in der Zukunft

" Eine gesicherte Rentabilitat ist die zentrale Grundlage fur Liquiditat
und die Unternehmensentwicklung. Also muss das Unternehmen die
wesentlichen Erfolgsfaktoren verbessern und sich den wachsenden
Herausforderungen flexibel stellen konnen.

Das geht aber nur mit genauer Kenntnis der eigenen Lage und Ziele."

"Der Standort Deutschland verteidigt seine Zukunftsperspektiven
mit einer verbesserten Transparenz und mehr Flexibilitat im
Planungsprozess®
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Wer wir sind

Was wir machen

Nehmen Sie Kontakt mit uns auf:

Pfennig und Partner Unternehmensberatung

Die Pfennig und Partner Unternehmensberatung ist ein individuelles
Team qualifizierter, erfahrener Management Consultants.
Wir beraten vor allem KMU mit 1-200 Mitarbeitern

Wir konzentrieren uns darauf, den Erfolg des Unternehmens

zu starken oder wiederherzustellen. Mit einem flexiblen Team, das
nach den individuellen Anforderungen der Aufgabe durch
Spezialisten verstarkt werden kann, bieten wir Ihnen

*  eine ganzheitliche bzw. bereichsubergreifende Beratungsleistung
*  wirtschaftliches Knowhow mit Schwerpunkt Controlling
*  Analyse, Konzeption und Realisierung aus einer Hand.

Pfennig und Partner Unternehmensberatung
Uhlenbuttler Kamp 59

22339 Hamburg

Tel. 040/60911295

Mobil 0172/4019457

Web www.pfennig-company.com

Email rp@pfennig-company.com




